Na perspectiva que é a minha ¢ que consi'st'e em fazer
transitar as ciéncias humanas e as ciéncias socials de para-
digmas cientificistas para paradigmas ético-estéticc?s, a ques-
tio nio é mais a de saber se o inconsciente freudlanf) ou o
inconsciente lacaniano fornecem uma resposta cientifica aos
problemas da psique. Esses modelos s6 serao considerad’os a
titulo de produgio de subjetividade entre outros, inseparavels
dos dispositivos técnicos e institucionais que os promovem €
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mass midia... De uma maneira mais geral, dever-se-a admitir
que cada individuo, cada grupo social veicula seu proprio
sistema de modelizagio da subjetividade, quer dizer, uma certa
cartografia feita de demarcagdes cognitivas, mas também mi-
ticas, rituais, sintomatoldgicas, a partir da qual ele se posiciona

em relagdo aos seus afetos, suas angustias e tenta gerir suas
inibi¢Ges e suas pulsoes.
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O.ser.hll.mmno comffmp()fﬁneo ¢ fundament,]
Jesterritorializado. Com isso quero dizer . mente
rios erologicos Origindrios — corpo, cla, aldeia :jl[termo_
poragao... — nao e.stéo mais dispostos em um ;Ontoo, cor-
<0 da terra, mas se incrustam, no essencial, em unjver preci-
corporais. A subjetividade entrou no reino de um 505 in-
dismo generalizado. Os jovens que perambulam nol;obn;i:
Jeyards, com um walkinan colado no ouvido, estio ligad

a ritornelos que foram produzidos longe, U;Uito lon%ye (Cj)s
suas terras natais. Alids, o que poderia significar “sua: tere-
ras natais”? Certamente ndo o lugar onde repousam seus an-
c?strans{ onde eles.nascerz.xm e onde terdo que morrer! Nio
tém mais ancestrais; surgiram sem saber por que e desapa-
recerio do mesmo modo! Possuem alguns nimeros infor-
matizados que a eles se fixam e que os mantém em “prisio
domiciliar” numa trajetéria socio-profissional predetermi-
nada, quer seja em uma posicao de explorado, de assistido
pelo Estado ou de privilegiado.

Mas enfatizemos imediatamente o paradoxo. Tudo
circula: as musicas, os slogans publicitarios, os turistas, 0s
chips da informatica, as filiais industriais €, 20 mesmo
tempo, tudo parece petrificar-se, permanecer no lugar, tan-
to as diferencas se esbatem entre as coisas, entre 0s homens
e os estados de coisas. No seio de espagos padronizados,
tudo se tornou intercambiavel, equivalente. Os turistas, por
exemplo, fazem viagens quase iméveis, sendo depositados
nos mesmos tipos de cabine de aviao, de pullman, de quar-
tos de hotel e vendo desfilar diante de seus olhos paisagens
que ja encontraram cem Vezes em suas telas de televisao, ou
em prospectos turisticos. Assim a subjetividade se encon-
tra ameagada de paralisia. Poderiam os homens restgbele:
cer relagoes com suas terras natais? Evidentemente 1550 €
impossivel! As terras natais estao definitivamente perdlda§.
Mas o que podem esperar ¢ reconstituir uma relagao parti-
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cular com o cosmos e com a vida, é se “recompor” em sua
singularidade individual e coletiva. A vida de cada um ¢
Gnica. O nascimento, a morte, o desejo, 0 amor, a relacio
com o tempo, com os elementos, com as formas vivas ¢
com as formas inanimadas sdo, para um olhar depurado,
novos, inesperados, miraculosos.

Essa subjetividade em estado nascente — o que o psica-
nalista americano Daniel Stern denomina “o si mesmo emer-
gente” —, cabe a nés reengendra-la constantemente. Nio se
trata mais aqui de uma “Jerusalém celeste”, como a do Apo-
calipse, mas da restauragio de uma “Cidade subjetiva” que
engaja tanto os niveis mais singulares da pessoa quanto os
niveis mais coletivos. De fato, trata-se de todo o porvir do
planeta e da biosfera. Re-singularizar as finalidades da ati-
vidade humana, fazé-la reconquistar o nomadismo existen-
cial tdo intenso quanto o dos indios da América pré-colom-
biana! Destacar-se entdo de um falso nomadismo que na rea-
lidade nos deixa no mesmo lugar, no vazio de uma moder-
nidade exangue, para aceder as verdadeiras errancias do de-
sejo, as quais as desterritorializa¢oes técnico-cientificas, ur-
banas, estéticas, maquinicas de todas as formas, nos incitam.

Como infletir o destino coletivo em um sentido menos
serial, para retomar um termo caro a Jean-Paul Sartre? Tudo
dependera da re-finalizagdo coletiva das atividades humanas
e, sem divida, em primeiro lugar, de seus espagos construi-
dos. Mas o que serdo as mentalidades urbanas do futuro?
Levantar essa questdo ja é um pleonasmo, na medida em que
o porvir da humanidade parece inseparavel do devir urbano.

Os prospectivistas predizem-nos, com efeito, que nos
decénios futuros cerca de 80% da populagio mundial vi-
verao em aglomerados urbanos. E, devido a isso, convém
acrescentar que os 20% restantes da popula¢io mundial,
mesmo que “escapem” do habitat da cidade, dela serdo en-
tretanto tributdrios, através de varios liames técnicos e de
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civilizag@o. Em outros termos, ¢ 3 disting

cidade e a natureza que tenderd a se esm

os territorios “naturais” subsistentes &
s |

a0 mesma entre a
aecer, dependendo
= . m grande parte, de
programagao com o fim de organizar espaco de lazer, de es-
porte, de turismo, de reserva ecologica...

Essa mundializagio da divisio das forcas produtivas e
dos poderes capitalisticos nao ¢ absolutamente sinnimo de
uma homogeneiza¢do do mercado, muito pelo contrario.
Suas diferencas desiguais nio se localizam mais entre um
centro e sua periferia, mas entre malhas urbanas superequi-
padas tecnologicamente, e sobretudo informaticamente, e
imensas zonas fie habitat de classes médias e de habitat sub-
desenvolvido. E muito caracteristico, por exemplo em Nova
Torque, ver um dos grandes centros da finanga internacio-
nal, no ponto extremo de Manhattan, coexistir com verda-
deiras zonas de subdesenvolvimento, no Harlem e no South
Bronx, sem falar das ruas e dos parques publicos invadidos
por mais de 300 mil homeless™ e cerca de um milhio de
pessoas amontoadas em lugares superpovoados.

Doravante nio existe mais, com efeito, uma capital que
domine a economia mundial, mas um “arquipélago de cida-
des” ou mesmo, mais exatamente, subconjuntos de grandes
cidades, ligados por meios telematicos e por uma grande d'{-
versidade de meios de comunicagio. Pode-se dizer que a ci-
dade-mundo do capitalismo contemporaneo se desterrito-
rializou, que seus diversos constituintes s¢ espargiram sobre
toda a superficie de um rizoma multipolar urba~no que en-
volve o planeta. Homoteticamente encontrar-se-ao nas cida-
des muito pobres do Terceiro Mundo, onde se amontolam
milhdes de pessoas em imensas favelas, focos ur banos aita-

rigados nos grandes centros, bem

no Brasil, aos “sem-

* Nome dado, nos EUA, aos desab ‘
como a0 movimento por moradia que correspon e
teto”. (N. da Rev. Téc.)
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mente desenvolvidos, especies df: campos for.tificados das
formagdes dominantes de poFler, h{gados. por ml.l lagos ao que
se poderia denominar.a intellzgent"sza .capltallsta mternacional,
As cidades sio imensas maquinas — megamdquinas,

para retomar uma cxpresséo. de Lewis Mgmford — produ-
toras de subjetividade individual e coletiva. O que conta,
com as cidades de hoje, é menos os seus aspectos de infra-
estrutura, de comunicaco e de servigo do que o fato de en-
gendrarem, por meio de equipamentos materiais e imate-
riais, a existéncia humana sob todos os aspectos em que se
queira considerd-las. Dai a imensa importancia de uma co-
laboragdo, de uma transdisciplinaridade entre os urbanis-
tas, os arquitetos e todas as outras disciplinas das ciéncias
sociais, das ciéncias humanas, das ciéncias ecologicas etc...
O drama urbanistico que se esboga no horizonte deste

fim de milénio é apenas um aspecto de uma crise muito mais
fundamental que envolve o proprio futuro da espécie huma-
na neste planeta. Sem uma reorientagdo radical dos meios
e sobretudo das finalidades da produgio, é o conjunto da
biosfera que ficard desequilibrado ¢ que evoluira para um
estado de incompatibilidade total com a vida humana e,
alids, mais geralmente, com toda forma de vida animal e ve-
getal. Essa reorientagdo implica, com urgéncia, uma infle-
xdo da industrializagdo, particularmente a quimica e a ener-
gética, uma limitagio da circulagio de automéveis ou a in-
vengdo de meios de transportes niao-poluentes, o fim dos
grandes desflorestamentos... Na verdade, é todo um espiri-
to de competicio econdmica entre as empresas € as nagoEs
que devera ser novamemte posto em questdo. Existe ai um
tipo de corrida de velocidade entre a consciéncia coletiva hu-
mana, o instinto de sobrevivéncia da humanidade e um ho-
rizonte de catdstrofe e de fim do mundo humano dentro de
alguns decénios! Perspectiva que torna nossa época ao mes-
o tempo aterrorizadora e apaixonante, ja que os fatores
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ético-politicos adquirem ai uma relevancia que

i . ] ) ,a0 longo da
historia, anteriormente jamais tiveram.,

Nao s.eria exagero enfatizar que a tomada de conscién-
cia ecologica futura ndo devera se contentar com a preo-
cupagdo com fatores ambientais, mas deverd também ter
como objeto devastacdes ecoldgicas no campo social e no
dominio mental. Sem transformacio das mentalidades e dos
habitos coletivos havera apenas medidas ilusérias relativas
ao meio material.

Desta forma, os urbanistas nio poderido mais se con-
tentar em definir a cidade em termos de espacialidade. Esse
fenomeno urbano mudou de natureza. Nio é mais um pro-
blema dentre outros; € o problema niimero um, o problema-
cruzamento das questoes econdmicas, sociais e culturais. A
cidade produz o destino da humanidade: suas promogoes,
assim como suas segregacoes, a formacdo de suas elites, o
futuro da inovagio social, da criagdo em todos os dominios.
Constata-se muito freqiientemente um desconhecimento des-
se aspecto global das problematicas urbanas como meio de
produgio da subjetividade.

Enfatizemos, a esse respeito, que experiéncias interes-
santes estio atualmente em curso na URSS, no contexto de
uma situacio que foi por muito tempo bloqueada pela§ bu-
rocracias e no quadro da politica chamada “pe.re,?trmka”.
Grupos de autogestdo se constituem com O ob]et}vo de se
contrapor ao imobilismo dos Soviets locais, muito parti
cularmente no dominio da arquitetura, do urbanismo e da
defesa do meio ambiente. Essas experiéncias .sz'io coordena-
das por um Centro de pesquisas regiona.is Cr1340 PelakACfX

demia das Ciéncias, sob a dire¢ao de VlCtOI'. Tischenko.
atividade desses grupos conduziu 2 instalqgao de COOpegi‘_
tivas que construiram em Moscou, em Lenmgf?df’ et

: lhores condigoes do que
tras cidades, apartamentos em me : ]
- 987, a pedido do depu

as das construcdes do Estado. Em 1987,
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tado Boris Ieltsin, ocorreu um grande encontro sobre o temg
do devir social da cidade de Moscou; dele participaram 150
pessoas de rodos os niveis da hierarquia social, para definir
uma nova metodologia em matéria de urbanismo. O obje-
tivo de rtais “jogos de papéis” € igualmente fazer compreen-
der, ao conjunto dos participantes, que o poder pode ser
uma articulacio de maltiplos parceiros procedendo por
alianca e negociacdo e ndo de uma relacio de dominacio
entre instancias hierdrquicas das quais ninguém pode esca-
par. Assim, é toda uma culrura politica que estd sendo re-
construida. Ainda que as democracias ocidentais e a Amé-
rica do Sul se encontrem em situacoes bem diferentes da da
URSS, penso que, sob outras formas, segundo outras mo-
dalidades, ¢ igualmente necessario inventar uma democra-
cia nesses dominios; que os usudrios tomem a palavra, muito
especialmente no que concerne aos programas de urbanis-
mo e as questdes ecoldgicas.

Na verdade, os meios de mudar a vida e de criar um
novo estilo de atividade, de novos valores sociais, estio ao
alcance das mios. Falta apenas o desejo e a vontade politi-
ca de assumir tais transformacdes. E verdadeiramente indis-
pensavel que um trabalho coletivo de ecologia social e de
ecologia mental seja realizado em grande escala. Essa tare-
fa concerne as modalidades de utilizacdo do tempo libera-
do pelo maquinismo moderno, novas formas de conceber as
relagdes com a infancia, com a condi¢io feminina, com as
pessoas idosas, as relacGes transculturais... A condicdo para
tais mudangas reside na romada de consciéncia de que €
possivel € necessario mudar o estado de coisas atual e de que
1ss0 ¢ de grande urgéncia. £ apenas em um clima de liber-
dade e de emulagio que poderio ser experimentadas as vias
novas do habitat e nio através de leis e de circulares tecno-
craucas._ Correlativamente, uma tal remodelagio da vida
urbana implica que transformagdes profundas sejam opera-
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das na divisdo planetdria do trabalho e
varios paises do Terceiro
como guetos de assistidos

N que, em particular,
Mundo nio s€jam mais tratados

on ' pelo Estado. E igualmente neces-
Sario que Os antigos antagonismos internacionais se atenuem

e que se siga uma politica geral de desarmamento que per-
mitird, em particular, transferir créditos consideriveis para
a experimentacdo de um novo urbanismo.

Deveremos esperar transformacdes politicas globais an-
tes de empreender tais revolucoes moleculares” que devem
contribuir para mudar as mentalidades> Encontramo-nos
aqui diante de um circulo de dupla direcio: de um lado a
sociedade, a politica, a economia nio podem mudar sem
uma muta¢ao das mentalidades; mas, de um outro lado, as
mentalidades s6 podem verdadeiramente evoluir se a socie-
dade global seguir um movimento de transformacio. A ex-
perimentagao social em grande escala que preconizamos
constituird um dos meios de sair dessa “contradicio”. Ape-
nas uma experiéncia bem-sucedida de novo habitat indivi-
dual e coletivo traria conseqiiéncias imensas para estimular
uma vontade geral de mudanca. (Foi o que se viu, por exem-
plo, na Franca, no campo da pedagogia com a experiéncia
inicial e “inicidtica” de Celestin Freinet, que reinventou to-
talmente o espaco da sala de aula.) Em esséncia, o objeto
urbano é de uma complexidade muito grande e exige ser
abordado com as metodologias apropriadas a complexida-
de. A experimentacdo social visa espécies particulares de
“atratores estranhos”, compardveis aos da fisica dos pro-
cessos cadticos. Uma ordem obijetiva “mutante” pode nas-
cer do caos atual de nossas cidades e também uma’nova poe-
sia, uma nova arte de viver. Essa “logica do caos" pede que
se examinem bem as situagoes em sua sing-ular-ldade. Tra-
ta-se de entrar em processos de re-singularizagao (_3 de tliflelr
versibilizacio do tempo. Além disso, trata-s¢ de cons d

~ 4 tvel. em funcdo das
ndo apenas no real mas também no possivel
175
Restauragio da Cidade Subijetiva



bifurcagdes que ele pode incitar; construir dando chances 3
mutagdes virtuais que levardo as geragdes futuras a viyer
sentir e pensar diferentemente de hoje em dia, tendo em Vist;;
as imensas modificagdes, em particular de ordem tecnolg.
gica, que nossa época conhece. O ideal seria modificar a pro-
gramagio dos espagos construidos, em razdo das transfor-
magdes institucionais e funcionais que o futuro lhes reser-
va. A invenc¢do de novos materiais deveria permitir uma ta|
mulriplicacdo das dimensoes do desigsn.

O objetivo modernista era o de um habirtat padrio,
estabelecido a partir de supostas “necessidades fundamen-
tais” dererminadas de uma vez por todas. Penso aqui no
dogma que constituiu 0 que se chamou a “Carta de Atenas”
em 1933, representando a sintese dos trabalhos do CIAM
(Congresso Internacional de Arquitetura Moderna), da qual
Le Corbusier nos daria uma visao comentada, dez anos mais
tarde, e que foi o credo tedrico de varias geracoes de urbanis-
tas. Essa perspectiva de modernismo universalista definiti-
vamente terminou. E apaixonante ver hoje em dia quantos
jovens arquitetos se langam, nao na via decadente do “pos-
modernismo”, mas na que denominaria a via da re-singu-
lariza¢io. Um certo retorno da perspectiva estética, indo de
encontro a funcionalidade, parece certamente salutar.

Os coeficientes de liberdade criadora que o projeto pos-
sui sio chamados a representar um papel essencial no tra ba-
lho do arquiteto e do urbanista. Mas no se trata, sob pretex-
to de estética, de naufragar num ecletismo que renunciaria a
toda visio social! E o socius, em toda sua complexidade, que
exige ser re-singularizado, re-trabalhado, re-experimentado.

O artista polissémico, polifonico, que o arquiteto € O
urbanista devem se tornar, trabalha com uma matéria hu-
Mmana que ndo € universal, com projetos individuais € cole-
tvos que evoluem cada vez mais rapido e cuja singularida-
de — inclusive estética — deve ser atualizada através de uma
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cerdadeira maiéutica, implicando, em particular, procedi-
mentos de andlise institucional e de exploracio das forma-
coes coletivas do inconsciente. Nessas condicdes, o projeto
deve ser considerado em seu movimento, em sua dialética.
Ele é chamado a se tornar uma cartografia multidimensional
da produgédo de subjetividade, cujos operadores serio o ar-
quiteto € O urbanista. As mentalidades coletivas mudam e
mudardo amanha cada vez mais rapido. E preciso que a
qualidade da producao dessa nova subjetividade se torne a
finalidade primeira das atividades humanas e, por essa ra-
zi0, ela exige que tecnologias apropriadas sejam postas a
seu servico. Um tal recentramento nao € apenas tarefa de es-
pecialistas mas requer uma mobilizagdo de todos os com-
ponentes da “cidade subjetiva”.

O nomadismo selvagem da desterritorializagdo con-
temporanea demanda entdo, a meu ver, uma apreensao
“transversalista” da subjetividade. Quero dizer com isso uma
apreensdo que se esforcard para articular pontos de singula-
ridade (por exemplo, uma configuragdo particular do terre-
no ou do meio ambiente), dimensdes existenciais especificas
(por exemplo, o espaco visto pelas criangas-ou deficientes fi-
sicos ou doentes mentais), transformagdes funcionais virtua%s
{por exemplo, mudangas de programa e inovagoes pedagé_gl-
cas), afirmando a0 mesmo tempo um estilo, uma inspiragao,
que fara reconhecer, a primeira vista, a assinatura deum cria-
dor. A complexidade arquitetural ¢ urbanistica encontrara
sua expressao dialética em uma tecnologia do projeto — dO:
Tavante auxiliada por computador — que ndo se fechara
sobre si mesma, mas que se articulard com 0 conjunto do
Agenciamento de enunciagio que € o seu alvo.
 Aconstrucio e a cidade constituem tipos Qe obje
fle fato, trazem igualmente uma fungao subjetiva. S_“ s
ey s e prefre, “ubloldods s o

¢Oes de subjetivacdo parcial, que nos pre

to que,
o “ob-
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paco urbano, ndo poderiam ser aban:ionadas ao sabor do
mercado imobilidrio. das programagdes tecnocraticas e aq
gosto médio dos consumidores. Todos esses fatores devem,
;er levados em consideragio, mas devem permanecer rela-
rivos. Exigem, através das intervengdes do arquiteto e do ur-
banista, ser elaborados e “interpretados™ — no sentido em
que um maestro faz viver de forma constantemente inova-
dora os phylum musicais.

Tais pontos de ruptura, tais focos de singularizagio,
nio podem ser assumidos atraveés de simples procedimen-
tos consensuais e democrdticos. Trata-se, em suma, de uma
transferéncia de singularidade do artista criador de espaco
para a subjetividade coletiva. Assim o arquiteto e o urba-
nista se encontram imprensados, de um lado, entre o no-
madismo cadtico da urbanizag¢do descontrolada ou unica-
mente regulada por instincias tecnocraticas e, por outro
lado, entre seu proprio nomadismo mental se manifestando
através de sua projetualidade diagramatica.

Essa interacdo entre a criatividade individual e as malti-
plas coacoes materiais e sociais conhece, entretanto, uma san-
¢do de veracidade: existe, de fato, uma transposicao de limiar
a partir da qual o objeto arquitetural e o objeto urbanistico
adquirem sua propria consisténcia de enunciador subjetivo.
Isso funciona ou isso ndo funcionas isso ganha vida ou per-
manece morto! A complexidade da posi¢iao do arquiteto e do
~ urbanista € extrema mas apaixonante, desde que eles levem

em conta suas responsabilidades estéticas, éticas e politicas.
Imersos no seio do consenso da Cidade democratica, cabe-
lhes pilotar, por seu projeto (dessin) e sua intencdo (dessein),
decisivas bifurcagdes do destino da cidade subjetiva. Ou a
humanidade, através deles, reinventara seu devir urbano, ou
serd condenada a perecer sob o peso de seu préprio imobilis-
mo, que ameaga atualmente torni-la impotente face aos €x-
traordindrios desafios com os quais a histéria a confronta.
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Texto inédito, escrito em vista da participacao do autor
no Coléquio “Homent, cidade, natureza: a cultura hoje”,
organizado pela UNESCO, 1o Rio de Janeiro, nos dias 25,

26 e 27 de maio de 1992.
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